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Eventi Rilevanti %%

H1/2021: sottoscrizione sviluppo impianti eolici e fotovoltaici in Romania
(550 MW) ed acquisizione delle relative societa di progetto.

06/2021: cessione FRI-EL Biogas Holding S.r.l. ad Ecofuel S.p.A., controllata
da ENI S.p.A.

11/2021: Avvio processo di riorganizzazione strategica ai fini di ricerca part-
ner industriale o finanziario
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FRI-ELGREENPOWER

Dati Consolidati consuntivi IFRS

Outline 2°%

+0% [tiilones +63%* [

di 2.485 GWh rispetto a
2.487 GWh nel 2020

Euro 233,5M nel 2020

+85%* [V +140%* [nnios

Euro 136,8M nel 2020 Euro 61,4M nel 2020

*-include plusvalenza pari a Euro 66,3M derivante da cessione Fri-El Biogas Holding S.r.l.

Rispetto per |'ambiente %°*

AMBIENTE La capacita produttiva lorda del

La capacita produttiva lorda del Gruppo Fri-El ha permesso di ridurre di
A Gruppo Fri-El ha fornito energia pulita ca. 1.540.000 ton |'emissione di CO, -

a ca. 911.000 famiglie nel 2021. O™ @' parialle emissioni di ca. 641.000 auto.



Dati Consolidati Consuntivi /FRS

Highlights / Risultati /FRS %°*

2020
RICAVI 233,5
EBITDA 136,8
RISULTATO NETTO 61,4
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (519,8)
DIVIDENDI CORRISPOSTI 45,0
TOTALE PATRIMONIO NETTO 457,5

* - include plusvalenza pari a Euro 66,3M derivante da cessione Fri-El Biogas Holding S.r.I.

2021

381,5%

253,6%
147,5%

(429,4)

T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

VARIAZIONI

148
116,8
86,1

90,4

19,5
72,6

63%

85%

140%

17%

43%
16%

[EUR/M]



Dati Consolidati Consuntivi /FRS
Dall’ EBITDA al Risultato Netto /FRS *°*

EBITDA
di CUI Risultati di societa in JV

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI!

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

EBT

TOTALE IMPOSTE

RISULTATO NETTO

10

2020

136,8
34,7

(69,5)
(29,8)
37,4

24,0

61,4

2021

253,6
41,6

(62,6)
(23,0)
168,0

(20,5)

147,5

T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

VARIAZIONI

116,8
6,9

6,9
6,8
130,6

(44,5)

86,1

85%
20%

10%

23%

349%

(185%)

140%

[EUR/M]
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Dati Consolidati Consuntivi /FRS

Dati economici per Business Unit /FRS %%

 HOLDING/WIND  SOLID BIOMASS  TOTALE

; 2021 2021 2021
RICAVI 3410 40,5 3815
EBITDA - 366° | 170 253,6* |
EBITDA (%) SU RICAVI | 69% 42% 66% |

RISULTATO NETTO

1391 | 84 1475

*COMPRENDE IL RISULTATO DELLE SOCIETA CONSOLIDATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Solid Biomass
Euro 40,5M

®

EBITDA Solid Biomass
Euro 17,0M

Holding / Wind
Euro 341,0M

)

EBITDA Holding/Wind
Euro 236,6M

[EUR/M]




T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

Dati Consolidati Consuntivi /FRS

Attivo *** 200 2021
ATTIVITA NON CORRENTI 10003 10191
- Attivita immateriali/materiali ed investimenti immobiliari 849,6 8273
- Altre attivita non correnti 107 1918
ATTIVITA CORRENTI 3588 3754
- Altre attivita correnti 169,1 191,3
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 189,7 184,1
TOTALE ATTIVO |
Passivo 2%
PATRIMONIO NETTO 4575 5300
PASSIVITA NON CORRENTI 7175 6935
- Passivita finanziarie non correnti 619,11 5599
- Altre passivita non correnti 98,4 133,6
PASSIVITA CORRENTI 1841 1709
- Passivita finanziarie correnti 139,6 109,5
- Altre passivita correnti 44,5 61,4

TOTALE PASSIVO

[EUR/M]
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T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

Dati Consolidati Consuntivi /FRS

Indebitamento Finanziario Netto /FRS

2020 2021 VARIAZIONI
A LIQUIDITA 192,0 186,1 (5,9) (3,1)%
B ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI 46,9 7 5%
Indebitamento fin. corrente (139,6) (109,5) 30,1 36%
Indebitamento fin. non corrente (619,1) 59,2 10%
C INDEBITAMENTO FINANZIARIO LORDO (758,7) (669,4) 89,3 12%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (A+B+C) (519,8) (429,4) 20,4 17%

[EUR/M]
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PORTFOLIO OVERVIEW FRI-ELGREENPOWER

T H E CLEAN ENERGY COMPANY

Impianti @0 s 0000 T e
operativi

e uffici

AGRIGENTO

*OUT OF FGP PERIMETER
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FRI-ELGREENPOWER

T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

PORTFOLIO OVERVIEW

26 SOCIETA
950,55 MW TOTALE

(CAPACITA INSTALLATA LORDA)

Wind - I nostri impianti 2%

LOCATIONS SPC OWNERSHIP GROSS CAPACITY (MW)
GORGOGLIONE FRI-EL Gorgoglione 100 % 3.30
MORCONE Eolica PM 85.5% 51.75
SANT'AGATA FRI-EL S. Agata 100 % 72.00
RICIGLIANO FRI-EL Ricigliano 85.50 % 36.00
NULVI-TERGU FRI-EL Anglona 76.95 % 29.75
CAMPIDANO FRI-EL Campidano 85.50 % 70.00
ALBARETO FRI-EL Albareto 85.50% 19.80
GROTTOLE FRI-EL Grottole 85.50 % 54.00
SAN BASILIO FRI-EL Guardionara 49 % with - 0 24.65
URURI Andromeda Wind 49 % with Eg’ 26.00
ANZI FRI-EL Anzi 49 % with I"g” 16.00
GUARDIA P. GORGOGLIONE FRI-EL San Canio 50 % with gar 24.00
GRAVINA DI PUGLIA Nuova Energia 50 % with gar 72.00
VIZZINI Callari 85.50% 36.00
CASTEL DI LUCIO Minerva 85.50% 23.00

16




PORTFOLIO OVERVIEW

Wind - I nostri impianti 2%

26 SOCIETA
950,55 MW TOTALE

(CAPACITA INSTALLATA LORDA)

FRI-ELGREENPOWER

T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

LOCATIONS
ORDONA

SAN MARCO IN LAMIS
ALBANELLA
CIORLANO
AGRIGENTO

LICODIA

LACEDONIA
SAN MARTINO IN PENSILIS

VILLACIDRO
KRUPEN
ALIAGA

COLLE SANNITA
REGALBUTO

SPC

Ordona Energia

Renergy San Marco

Eolo

Dotto

Wind Power Sud

Parco Eolico Licodia Eubea

Ecoenergia Campania
New Green Molise

Green Energy Sardegna
Krupen Wind

Comiolica

Golden FRI-EL Colle Sannita

Anemos Wind

OWNERSHIP
85.50%
85.50%
85.50%
85.50%
85.50%
67.19%

42.00%
42.00%

85.50%
43.60%
43.60%

50 % with
PR gar
85.50%

GROSS CAPACITY (MW)
34.00
44.20
8.50
20.00
33.15
22.10

15.00
58.00

30.80
12.00
36.55
28.00
50.00
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PORTFOLIO OVERVIEW FRI-ELGREENPOWER

N

, - 4 IMPIANTI
Biogas - | nostri impianti *°*' | 3,96 MWTOTALE

(CAPACITA INSTALLATA LORDA)

LOCATION SPC OWNERSHIP GROSS CAPACITY (MW)
SERMIDE FRI-EL Sermide 100% 0.999
OSTELLATO FRI-EL Euganea 100% 0.999
FLAIBANO FRI-EL Flaibano* 100% 0.999
CREVALCORE FRI-EL Crevalcore* 100% 0.999

*OUT OF FGP PERIMETER

18
EOOEEOGOEOECGEGCGCGCECGCECECEGEGEGEEEESSSSSSSSSSSSSSSESSSSS. ]



PORTFOLIO OVERVIEW ERI-‘:IIEiI.\(\iRI\EIERI\“I PQWI;R

AR

15 IMPIANTI
Hydro - | nostri impianti *°* 24,1 MW TOTALE

(CAPACITA INSTALLATA LORDA)

LOCATION SPC OWNERSHIP GROSS CAPACITY (MW)
CARAMANICO S.LA¥* 50% 4.50
PONTE S. GIOVANNI Nodessi.** 50% 2.00
VITORCHIANO Idroelettrica Umbra 100% 0.36
MEDUNA FRI-EL Hydro** 100% 0.78
NONCELLO FRI-EL Hydro** 100% 0.58
TORRE FRI-EL Hydro** 100% 0.52
BURIDA FRI-EL Hydro** 100% 0.37
LONGONE FRI-EL Hydro** 100% 0.77
PONTEVICO Ener.Fin** 100% 0.59

* AFTER REVAMPING | ** OUT OF FGP PERIMETER
19



PORTFOLIO OVERVIEW ERI-‘:IIEiI.\(\iRI\EIERI\“I PQWI;R

15 IMPIANTI
Hydro - | nostri impianti *°* 24,1 MW TOTALE

(CAPACITA INSTALLATA LORDA)

LOCATION SPC OWNERSHIP GROSS CAPACITY (MW)
TREIA ZET** 100% 1.24
LIGONCHIO P.E.I.** 100% 3.35
BELLANO Hydro Energy Power 100% 4.50
CEPPO MORELLI Hydro Energy Power 100% 2.49
SCOPOLI P.E.I** 100% 0.60
SERRAVALLE ENERGAL** 100% 1.40

* AFTER REVAMPING | ** OUT OF FGP PERIMETER
20



PORTFOLIO OVERVIEW FRI-ELGREENPOWER

T HE CLEAN ENERGY €COMPANY

\ 2 "v’x\ \ g e R
Liquid Biomass - Solid Biomass -
| nostri impianti | nostri impianti

(CAPACITA INSTALL (CAPACITA INSTALLATA LORDA)

o with &9 y 0 y
ACERRA 50% @ gar 74,8 MW ENNA 100% FGP 18,7 MW
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THINK ENERGY IN A GREEN WAY




