PROSPETTO INFORMATIVO SOLLECITAZIONE DI DELEGHE DI VOTO

avente a oggetto la richiesta di conferimento della rappresentanza per I’esercizio del
diritto di voto nell’assemblea degli azionisti di Alerion Clean Power S.p.A., convocata
per il giorno 30 gennaio 2017, ore 10.00, in prima convocazione, e, occorrendo, in
seconda convocazione per il giomo 31 gennaio 2017, stesso luogo € ora della prima
convocazione, in Milano, Corso Venezia n. 16 — Palazzo Serbelloni

PROMOTORE

FGPA S.r.l.

EMITTENTE

Alerion Clean Power S.p.A.

SOGGETTO INCARICATO DELLA SOLLECITAZIONE E RACCOLTA DELLE DELEGHE

Proxitalia S.r.1.- Gruppo Georgeson

Per informazioni ¢ possibile contattare il numero verde n. 800.189039,
ovvero per chiamare dall’estero:
+39 06 42.171.777
attivo dal lunedi al venerdi dalle ore 9 alle ore 18
oppure consultare il sito internet: www.proxitalia.com/sollecitazionealerion

La presente sollecitazione di deleghe é disciplinata dagli articoli 136 e seguenti del decreto
legislativo del 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF") come successivamente integrato e modificato
nonché dagli articoli 135 e seguenti del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
(“Regolamento Emittenti”’) come successivamente integrato e modificato.

Il presente prospetto ¢ datato 12 dicembre 2016. In pari data lo stesso & stato inviato ad Alerion
Clean Power S.p.A., a Consob, a Borsa Italiana S.p.A. e a Monte Titoli S.p.A.



La sollecitazione di deleghe oggetto del presente prospetto ha quale oggetto principale la revoca
di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione di Alerion Clean Power S.p.A.
("“Emittente” o “Alerion™) attualmente in carica e la nomina di nuovi membri indicati da
FGPA Sr.l. (“FGPA” o il “Promotore”).

Tali proposte, in coerenza con gli obiettivi perseguiti da FGPA nell’ambito dell’offerta pubblica
di acquisto volontaria parziale dalla stessa promossa, ai sensi dell’art. 102 TUF, su azioni
Alerion (I'*Offerta™), sono dettate dalla volonta del Promotore di contribuire, attraverso il
proprio management, alla gestione dell’Emittente, mettendo a disposizione di quest’ultimo il
significativo know how acquisito da FRI-EL GREEN POWER S.p.A. (“FRI-EL”) nel settore
delle energie rinnovabili con I’obiettivo di rendere la gestione dei parchi eolici di proprieta di
Alerion piu efficiente, principalmente sotto il profilo tecnico-finanziario, ottenendo in tal modo
il miglioramento della loro redditivita nell’interesse di tutti gli azionisti dell’Emittente.

Inoltre, ad avviso del Promotore, il coordinamento dell’Emittente e del gruppo societario
facente capo a FRI-EL, del quale FGPA fa parte, attraverso una gestione unitaria consentirebbe
di creare uno dei /leader italiani nel settore dell’energia rinnovabile da fonti eoliche che, facendo
leva sull’esperienza di FRI-EL, potrebbe sfruttare al meglio future opportunita di crescita sul
panorama nazionale e internazionale.

L’effettiva realizzabilita delle iniziative di crescita dimensionale identificate ¢ subordinata alla
circostanza che il Promotore esprima la maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione di Alerion e, pertanto, il suo management contribuisca in prima persona alla

gestione dell’Emilttente.

In coerenza con gli obiettivi sopra illustrati, FGPA ha richiesto, ai sensi dell’art. 2367 cod. civ.,
la convocazione dell’Assemblea al fine di proporre la revoca dei membri del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente attualmente in carica e la nomina di nuovi amministratori in
grado di supportare il progetto di crescita di Alerion che FGPA intende perseguire.

Esistono una pluralita di ragioni per rimanere azionista e scegliere il progetto industriale
di FRI-EL per Alerion:

1. FRI-EL ¢ una delle principali societa attive nel settore delle energie rinnovabili in Italia e,
in particolare, nella produzione di energia da fonte eolica;

2. FRI-EL vanta oltre 20 anni di esperienza nel settore;

3. FRI-EL - gia azionista di Alerion, attraverso la propria controllata FGPA, con una
partecipazione di circa il 28% — intende mantenere Alerion quotata e fare di questa il polo
di aggregazione per la nascita di un Campione Nazionale nel settore dell’energie
rinnovabili da fonte eolica.

4. FRI-EL ha dimostrato un solido track-record di crescita e di creazione di valore per gli

azionisti.



FRI-EL vanta relazioni di lunga durata con primari operatori internazionali del settore, che
hanno contribuito all’ulteriore sviluppo della propria conoscenza nel settore delle energie
rinnovabili e costituiscono un ulteriore punto di forza e credibilitd nella strategia di
consolidamento di settore.

FRI-EL ha identificato un chiaro percorso di crescita per Alerion con l’obiettivo di
diventare un leader nel settore delle energie rinnovabili da fonte eolica e con una capacita
installata prospettica tra 800-1.000 MW.

FRI-EL ha individuato specifiche aree di azione per una significativa riduzione di costi in
Alerion e ha identificato conseguenti target di piano per Alerion superiori alle stime degli

analisti.
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SEZIONE I — INFORMAZIONI RELATIVE ALL’EMITTENTE E ALL’ASSEMBLEA

1. Denominazione e sede sociale dell’emittente

La societa emittente le azioni per le quali viene richiesto il conferimento della delega di voto ¢
Alerion Clean Power S.p.A., con sede legale in viale L. Majno n. 17, 20122 Milano, iscritta nel
registro delle imprese di Milano al n. 0299689058 e avente Partita IVA n. 01147231003. Le
azioni Alerion sono negoziate in Italia, sul Mercato Telematica Azionario, Codice ISIN
IT0004720733.

2. Giorno, ora e luogo dell’adunanza assembleare

L’assemblea ordinaria degli azionisti dell’Emittente ¢ stata convocata per il giormo 30 gennaio
2017 alle ore 10.00 in Milano, in Corso Venezia n. 16 — Palazzo Serbelloni, e, occorrendo, in
seconda convocazione per il giorno 31 gennaio 2017, stesso luogo e ora della prima
convocazione (I’“Assemblea”), su richiesta di FGPA effettuata ai sensi dell’art. 2367 cod. civ.
(la “Richiesta di Convocazione FGPA”).

In relazione all’Assemblea FGPA promuove la sollecitazione di deleghe oggetto del presente
prospetto.

3. DMaterie all’ordine del giorno

L’ordine del giomo dell’Assemblea ¢ riportato nell’avviso di convocazione pubblicato sul sito
internet dell’Emittente, www alerion.it, e, in forma di estratto, sul quotidiano Milano Finanza in
data 7 dicembre 2016.

Le materie all’ordine del giorno sono:
1. Revoca dei membri del Consiglio di Amministrazione in carica;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per tre esercizi, previa determinazione
del numero dei componenti, e fissazione del relativo compenso. Deliberazioni

Inerenti e conseguenti;

3. Autorizzazione alla stipulazione di una polizza assicurativa a fronte della
responsabilita civile degli esponenti degli organi sociali. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

4. Elenco della documentazione predisposta _ dall’Emittente in  vista
dell’Assemblea e indicazione del sito internet in cui tale documentazione sara

disponibile

Alla data del presente prospetto I’Emittente ha messo a disposizione del pubblico, sul proprio
sito internet, www.gruppoalerion.it, nonché presso la propria sede legale in Milano, via L.

Majno n. 17, la seguente documentazione:



- I"avviso di convocazione dell’Assemblea;

- la relazione illustrativa predisposta da FGPA ai sensi dell’articolo 125-ter TUF, contenente
le motivazioni a supporto della Richiesta di Convocazione FGPA;

- la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione di Alerion contenente
le valutazioni dello stesso circa Richiesta di Convocazione FGPA;

- il modulo di delega che gli azionisti possono utilizzare per nominare un rappresentante di
loro fiducia che partecipi in Assemblea (delega ex art. 2372 cod. civ.).

Si precisa che tutta la documentazione sopra elencata &€ messa a disposizione del pubblico anche
presso la sede legale di Borsa Italiana S.p.A. e sul sito infernet della stessa,
www.borsaitaliana.it, nonché con le altre modalita indicate nel Capo I, Titolo II, Parte III, del

Regolamento Emittenti.

Si rammenta che gli azionisti hanno diritto di prendere visione e di ottenere copia, a proprie
spese, di tutta la documentazione depositata presso la sede sociale dell’Emittente ai sensi
dell’art. 130 TUF.

Si precisa, inoltre che, alla luce di quanto indicato dall’art. 11 dello statuto sociale di Alerion,
quest’ultima non ha previsto la nomina di un Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF.

* %k &

Alla data del presente prospetto ¢ disponibile sul sito internet del Promotore, www fri-el.it, e sul
sito internet del soggetto incaricato della sollecitazione e della raccolta delle deleghe,
www.proxitalia.com/sollecitazionealerion, la seguente documentazione:

I’avviso di sollecitazione di deleghe promossa da FGPA;
- il presente prospetto informativo di sollecitazione di deleghe di voto.

- la relazione illustrativa predisposta da FGPA ai sensi dell’articolo 125-ter TUF, contenente
le motivazioni a supporto della Richiesta di Convocazione FGPA;

- le “Linee guida del progetto industriale di FRI-EL per Alerion Clean Power” approvato dal
Consiglio di Amministrazione di FGPA in data 21 novembre 2016;

- il modulo di delega che gli azionisti Alerion possono utilizzare per aderire alla sollecitazione
promossa da FGPA.

Per ottenere copia della documentazione messa a disposizione dal Promotore gli azionisti
Alerion possono, oltre che scaricarla direttamente dai siti internet sopra indicati, anche riceverla
via posta inviando una richiesta secondo una delle seguenti modalita:

6



e via fax ai numeri 06.99332795; 06.93380264; 06.62205479;

e via posta elettronica all’indirizzo: sollecitazionealerioni@proxitalia.com:
= »

® a mezzo raccomandata, corriere 0 a mani all’indirizzo Proxitalia S.r.l. - Gruppo
Georgeson, via Emilia n. 88, 00187, Roma. C.a: Dott.ssa Roberta Armentano.

A seguito di tale richiesta, FGPA inviera la documentazione senza alcun onere o spesa a carico

dell’azionista richiedente.

* %k k

Gli azionisti di Alerion che intendono ADERIRE alla sollecitazione promossa da FGPA NON
devono utilizzare il modulo di delega a disposizione sul sito di Alerion ma esclusivamente il
modulo di delega a disposizione sui siti www fri-el.it e
www.proxitalia.com/sollecitazionealerion seguendo le istruzioni di cui alla successiva Sezione
Iv.

Gli azionisti di Alerion che NON intendono aderire alla sollecitazione promossa da FGPA ma
vogliono VOTARE A FAVORE delle proposte presentate da FGPA possono farlo:

* partecipando personalmente all’Assemblea e votando in favore di tali proposte;

* utilizzando il modulo di delega a disposizione sul sito internet di Alerion,
www.gruppoalerion.it e dando istruzioni al delegato di votare in favore di tali proposte.




SEZIONE II — INFORMAZIONI RELATIVE AL PROMOTORE

1. Denominazione e forma giuridica del promotore

Il soggetto che intende promuovere la sollecitazione di deleghe di voto &€ FGPA S.r.l. (“FGPA”
o il “Promotore”).

Il Promotore intende avvalersi, per la raccolta delle deleghe di voto, dell’ausilio di Proxitalia
Srl. del Gruppo Georgeson (“Proxitalia”), societd che offre consulenza e servizi di
shareholder communications e di proxy voting alle societd quotate, specializzata nell’esercizio
delle attivita di sollecitazione di deleghe di voto e di rappresentanza nelle assemblee.
Proxitalia ha sede legale in Roma, via Emilia n. 88, Partita IVA n. 05198231002. I1 Promotore
ha designato David Sgarlata, nato a Merano (BZ) 1’8 dicembre 1984, Codice
Fiscale SGRDVD84TO8F132H, ai fini della raccolta delle deleghe di voto oggetto della
presente sollecitazione. Lo stesso potra farsi sostituire da uno dei soggetti indicati al
successivo punto 10.

La delega di voto puo essere conferita sia da investitori retail che da investitori istituzionali.

2. Sede sociale ovvero domicilio in caso di persona fisica

Il Promotore ha sede in Piazza della Rotonda 2, 00186 Roma, codice fiscale e iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma n. 13980371002.

3. Soggetti titolari di partecipazioni rilevanti e soggetti che esercitano, anche
congiuntamente, il controllo sul Promotore. Descrizione del contenuto dei patti

parasociali aventi a oggetto la medesima societa

Alla data del presente prospetto, il capitale del Promotore risulta essere pari a Euro 100.000,00,
interamente sottoscritto e versato. Il Promotore ¢ partecipato da FGP S.p.A. (“FGP”), societa
per azioni di diritto italiano con sede legale in Roma, Piazza della Rotonda n. 2, numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Roma e partita IVA n. 01533770218. FGP ¢& stata
costituita in data 2 maggio 1994 e ha durata fino al 31 dicembre 2050.

Il capitale sociale di FGP ¢ pari a Euro 8.010.000,00, interamente sottoscritto e versato, ed &
suddiviso in n. 400.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,02 ciascuna. II
capitale sociale di FGP ¢ indirettamente detenuto, in ragione di un terzo ciascuno, dai fratelli
Gostner attraverso le societa (x) Ener.Fin S.r.1., il cui capitale & interamente detenuto da Thomas
Gostner, (y) Fri-el Energy Investments S.r.l., il cui capitale € interamente detenuto da Josef
Gostner e (z) Fri-el Capital S.r.l, il cui capitale ¢ interamente detenuto da Ernst Gostner.
Nessuna entita controlla FGP ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.

Alla data del presente prospetto, non vi sono patti parasociali in essere sulle azioni di FGPA.



4. Descrizione delle attivita svolte

Data di fondazione, area di attivita e linee di business di FGPA.

FGPA ¢ stata costituita in data 24 agosto 2016 ed & interamente controllata da FRI-EL, societa
che opera da oltre venti anni nel settore delle energie rinnovabili e in particolare di energia
elettrica da fonte eolica, da biomassa solida, da biomassa liquida, da biogas ¢ da masse d’acqua
in movimento (energia idroelettrica).

5. Indicazione del numero e delle categorie di titoli dell’Emittente posseduti dal
Promotore e da societa appartenenti al gruppo di cui fa parte il Promotore, con
Ia specificazione del titolo di possesso, e della relativa percentuale sul capitale
sociale dello stesso. Indicazione dei titoli in relazione ai quali & possibile

esercitare il diritto di voto

Alla data del 12 dicembre 2016, FGPA possiede n. 12.280.303 azioni, rappresentative del
28,18% del capitale sociale dell’Emittente.

Le azioni ordinarie dell’Emittente possedute dal Promotore sono liberamente trasferibili e
ciascuna di esse da diritto di voto in tutte le assemblee ordinarie e straordinarie, nonché agli altri
diritti patrimoniali e amministrativi secondo le disposizioni di legge e di statuto applicabili.

6. Costituzione da parte del Promotore di usufrutto o pegno sui titoli
dell’Emittente o stipula di contratti di prestito o riporto sui medesimi titoli,
con indicazione del quantitativo dei titoli nonché del soggetto a cui spetta il
diritto di voto

11 Promotore non ha stipulato contratti di riporto, prestito titoli, costituzione di diritti di usufrutto
o di pegno aventi a oggetto le azioni dell’Emittente né ha contratto ulteriori impegni di altra
natura aventi come sottostante le azioni dell’Emittente (quali, a titolo meramente
esemplificativo, contratti di opzione, future, swap, contratti a termine su detti strumenti
finanziari), né direttamente né attraverso societd fiduciarie o per interposta persona o tramite

societa controllate.

7. Posizioni finanziarie assunte dal Promotore o da societd appartenenti al suo
gruppo tramite strumenti o contratti derivati aventi come sottostante i titoli
dell’Emittente

Non ¢ mai stata assunta alcuna posizione finanziaria dal Promotore, le societa appartenenti al
gruppo del Promotore e la sua controllante FGP, tramite strumenti o contratti derivati aventi
come sottostante i titoli dell’Emittente.



8. Situazioni di conflitto di interesse previste dall’art. 135-decies TUF, nonché di
ogni altra eventuale situazione di conflitto di interesse che il Promotore abbia,
direttamente o indirettamente, con I’Emittente

Non ricorre alcuna delle ipotesi di conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies TUF.
Per completezza FGPA segnala quanto segue:

* alla data del presente prospetto, FGPA possiede n. 12.280.303 azioni, rappresentative
del 28,18% del capitale sociale dell’Emittente;

® indata 28 agosto 2016 FGPA ha promosso 1’Offerta. Il periodo di adesione all’Offerta
si € concluso in data 2 dicembre 2016. Ad esito del periodo di adesione, il numero
residuo di azioni oggetto dell’Offerta — determinato dopo avere detratto dalle azioni
oggetto dell’Offerta le n. 12.280.303 azioni Alerion acquistate da FGPA al di fuori
dell’Offerta, corrispondenti al 28,18% del capitale sociale — era pari n. 516.497 azioni
Alerion, corrispondenti all’1,19% del capitale sociale di Alerion. Sulla base dei
risultati definitivi dell’Offerta, sono state portate in adesione all’Offerta n. 1.899.753
azioni Alerion, pari al 4,36% del capitale sociale di Alerion. Il coefficiente di riparto
definitivo ¢ pari al 27,19% (salvo eventuale rettifica ai sensi di quanto indicato nel
documento di offerta).

* I’Assemblea ¢ stata convocata a seguito della presentazione, da parte di FGPA, della
Richiesta di Convocazione FGPA ai sensi dell’art. 2367 cod. civ.;

® la sollecitazione di deleghe ¢ volta a far approvare tutte le proposte di deliberazione
formulate da FGPA, che comprendono la revoca dei membri del Consiglio di
Amministrazione di Alerion attualmente in carica e la nomina della propria lista di
candidati di membri del Consiglio di Amministrazione di Alerion.

9. Indicazione di eventuali finanziamenti ricevuti per la promozione della

sollecitazione

I Promotore non ha ricevuto finanziamenti per la promozione della presente sollecitazione di
deleghe.

10. Identificazione di eventuali sostituti

Ai fini dell’esercizio della delega oggetto della sollecitazione, il Promotore si riserva sin d’ora
la facolta di farsi sostituire da uno dei seguenti soggetti:

® Monica Cempella nata a Civitavecchia (RM) il 27/09/1977, Codice Fiscale
CMPMNC77P67C773H;

* Roberta Armentano nata a Castrovillari (CS) il 12/03/1982, Codice Fiscale
RMNRRTE82C52C349Y;

® Lorenzo Casale nato a Roma il 24/04/1981, Codice Fiscale CSLLNZ81D24H501L..



In relazione a tali soggetti non ricorre alcuna delle ipotesi di conflitto di interessi di cui all’art.
135-decies TUF.



SEZIONE III — INFORMAZIONI SUL VOTO

1.

Indicazione delle specifiche proposte di deliberazione, ovvero delle eventuali

raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni con le quali si intende

accompagnare la richiesta di conferimento della delega

La sollecitazione riguarda tutti i punti all’ordine del giorno contenuto nell’avviso di

convocazione dell’ Assemblea.

La sollecitazione di deleghe ¢ volta a far approvare le seguenti proposte di delibera formulate da

FGPA.

Punto all’ordine del giorno

Proposta di delibera di FGPA

Primo punto all’ordine del giorno:

revocare tutti i membri del Consiglio di
Amministrazione di Alerion in carica

FAVOREVOLE

Secondo punto all’ordine del giorno:

nominare, sulla base delle liste che saranno
depositate dagli azionisti, i membri del
Consiglio di Amministrazione di Alerion,
previa determinazione del numero dei
componenti da parte dell’Assemblea sulla
base delle proposte che saranno presentate
dagli azionisti

(i) Determinare in § il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione di Alerion

(ii) Nominare quali membri del Consiglio di
Amministrazione di Alerion ('):

1. Josef Gostner;
2. Georg Vaja

3. Patrick Pircher

4. Paolo Signoretti

5. Nadia Da Poz*

6. Vittoria Giustiniani*
7. Paola Bruno*

* Consigliere indipendente

comma, cod. civ., in Euro 24.000,00 annui
lordi il compenso spettante al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e in Euro
12.000,00 annui lordi il compenso spettante
a ciascuno dei  restanti membri del

- determinare in tre esercizi la durata in | FAVOREVOLE
carica del Consiglio di Amministrazione,
con scadenza in occasione dell’assemblea
convocata per approvare il bilancio relativo
al terzo esercizio del mandato
stabilire, ai sensi dell’art. 2389, primo | FAVOREVOLE

' La lista sara depositata da FGPA con le modalita e nei termini di legge e di statuto. Dell’adempimento di tale
formalita sara data notizia mediante supplemento al presente prospetto.




Consiglio di Amministrazione di Alerion

- consentire ai consiglieri di assumere altri | FAVOREVOLE
incarichi ai sensi dell’art. 2390, primo
comma, cod. civ.

Terzo punto all’ordine del giorno:

- autorizzare il Consiglio di Amministrazione | FAVOREVOLE
a stipulare con primarie compagnie di
assicurazione un contratto di assicurazione
per una polizza c¢d. D. & O. contro la
responsabilita civile degli amministratori,
dei sindaci e dei dirigenti di Alerion Clean
Power S.p.A. e di tutte le societa da questa
direttamente o indirettamente controllate ai
seguenti termini e condizioni: (x) premio
fino a massimi FEuro 110.000,00 e (y)
scadenza al 30 giugno 2018 rinnovabile fino
al permanere in carica del Consiglio di
Amministrazione come nominato dalla
medesima Assemblea, in ogni caso con
possibilita di adeguamenti del predetto
contratto secondo termini e condizioni in
linea con le best practices diffuse nel
mercato assicurativo

2. Indicazione delle ragioni per le quali il Promotore propone 1’esercizio del voto
nel modo indicato nel prospetto e nel modulo di delega. Indicazione sugli
eventuali programmi sull’Emittente connessi alla sollecitazione

La sollecitazione di deleghe oggetto del presente prospetto ha quale oggetto principale la revoca
di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione di Alerion attualmente in carica e la nomina
di nuovi membri indicati dal Promotore.

Tali proposte, in coerenza con gli obiettivi perseguiti da FGPA nell’ambito dell’Offerta, sono
dettate dalla volonta del Promotore di contribuire, attraverso il proprio management, alla
gestione dell’Emittente, mettendo a disposizione di quest’ultimo il significativo know how
acquisito da FRI-EL nel settore delle energie rinnovabili con I’obiettivo di rendere la gestione
dei parchi eolici di proprieta di Alerion piu efficiente, principalmente sotto il profilo tecnico-
finanziario, ottenendo in tal modo un miglioramento della loro redditivita nell’interesse di tutti
gli azionisti dell’Emittente.

Inoltre, ad avviso del Promotore, il coordinamento dell’Emittente e del gruppo di societa facenti
capo a FRI-EL, del quale FGPA fa parte, attraverso una gestione unitaria consentirebbe di
creare uno dei leader italiani nel settore dell’energia rinnovabile da fonti eoliche che, facendo
leva sull’esperienza di FRI-EL, potrebbe sfruttare al meglio future opportunita di crescita sul
panorama nazionale e internazionale.




L’effettiva realizzabilita delle iniziative di crescita dimensionale identificate & subordinata alla
circostanza che il Promotore esprima la maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione di Alerion e, pertanto, il suo management contribuisca in prima persona alla
gestione dell’Emittente. Infatti, gli attuali membri del Consiglio di Amministrazione.

In coerenza con gli obiettivi sopra illustrati, FGPA ha richiesto, ai sensi dell’art. 2367 cod. civ.,
la convocazione dell’Assemblea al fine di proporre la revoca dei membri del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente attualmente in carica e la nomina di nuovi amministratori in
grado di supportare il progetto di crescita di Alerion che FGPA intende perseguire.

A. Chi ¢ FRI-EL: operatore leader del settore

FRI-EL opera da oltre venti anni nel settore delle energie rinnovabili e, in particolare, si
occupa di produzione di energia elettrica da fonte eolica, da biomassa solida, da biomassa
liquida, da biogas e da masse d’acqua in movimento (energia idroelettrica), con una
capacita installata complessiva lorda pari a 602,7 MW. Nel settore eolico FRI-EL,
attraverso 13 special purpose vehicles, ¢ titolare di 21 parchi eolici, con una capacita
installata lorda di complessivi 481,8 MW. In base al rapporto pubblicato dall’ ANEV
(Associazione Nazionale Energia del Vento) nel 2016, rappresenta il quarto operatore sul
territorio italiano in termini di capacita installata (MW).

B. FRI-EL ha individuato un chiaro percorso di crescita per Alerion: rendere
Emittente un soggetto leader nel settore dell’eolico in Italia, con una potenza
installata di circa 800-1.000 MW

FRI-EL — gia azionista di Alerion, attraverso FGPA, con una partecipazione del 28,18% —
intende mantenere Alerion quotata e fare di questa il polo di aggregazione per la nascita di un
Campione Nazionale nel settore dell’energie rinnovabili da fonte eolica.

In particolare, attraverso 1I’Offerta, FGPA intende condividere con gli azionisti di Alerion un
progetto che veda nella stessa Alerion il polo di aggregazione per la nascita di un Campione
Nazionale nel settore dell’energie rinnovabili da fonte eolica.

FRI-EL ritiene, infatti, che le dimensioni rappresentino un fattore critico di successo nel settore
delle energie rinnovabili da fonte eolica e intende perseguire ogni possibile iniziativa affinché
Alerion possa diventare uno dei principali operatori presenti sul mercato italiano in termini di
capacita installata ed agire come polo quotato di consolidamento del settore. Pertanto, al fine di
creare uno dei leader italiani nel settore dell’energia rinnovabile da fonti eoliche, che miri ad
una capacita installata pari a circa 800-1.000 MW, in aggiunta alle attivitd identificate per
migliorare [’efficienza operativa e finanziaria di Alerion, FRI-EL ha preliminarmente
identificato le seguenti iniziative per perseguire la crescita dimensionale dell’ Emittente.

(i) Conferimento di impianti eolici

FRI-EL detiene 21 parchi eolici per una capacita installata lorda di complessivi 481,8 MW.
FRI-EL intende conferire alcuni di tali impianti in Alerion (°), per una potenza installata



complessiva di circa 100 MW (°).

(") Si specifica che I’effettuazione di tali conferimenti sarebbe subordinata al ricorrere di fattispecie di esenzione
P P

dall’obbligo di OPA.

(°) Anche tenuto conto dei vincoli contrattuali esistenti in ragione dei contratti di finanziamento e/o degli accordi di

Joint venture.

(i1) Conferimento di progetti per la costruzione di impianti eolici

FRI-EL sta presentando domande di partecipazione alle procedure competitive di aste al
ribasso per la realizzazione di 4 impianti eolici per una potenza complessiva di circa 120
MW; qualora FRI-EL risultasse aggiudicatrice, in tutto o in parte, di queste aste potrebbe
conferire, in tutto o in parte, tali progetti all’Emittente affinché i relativi impianti siano
realizzati e gestiti da Alerion (?).

#) Si specifica che I’effettuazione di tali conferimenti sarebbe subordinata al ricorrere di fattispecie di esenzione
P P

dall’obbligo di OPA.

(111) Integrazione con altri operatori del settore

In base ai dati del Rapporto ANEV 2016, sul territorio italiano sono presenti 6.484
aerogeneratori per una potenza installata complessiva pari a 8.942 MW e ai primi 50
operatori del settore fanno capo 7.864 MW pari all’88% circa della potenza installata in
Italia; FRI-EL ritiene che il mercato italiano dell’energia elettrica prodotta da fonte eolica
sia eccessivamente frazionato e che nei prossimi anni si assistera ad un naturale processo di
consolidamento del settore, finalizzato al conseguimento di una maggiore redditivita
principalmente grazie all’implementazione di sinergie di costo. Pertanto, FRI-EL intende
supportare la crescita dimensionale dell’Emittente anche tramite ’acquisizione da parte di
Alerion di operatori di medio-piccole dimensioni e/o I'integrazione di Alerion con altri
operatori di medio-grandi dimensioni. FRI-EL ritiene che grazie all’abilita sviluppata da
FRI-EL stessa nel cooperare con partner di lungo periodo, Alerion possa meglio di altri
operatori essere in grado di raggiungere accordi che portino alla integrazione con societa

attive nel settore eolico in Italia.
C. Individuate aree di riduzione costi in Alerion: efficienze operative e finanziarie

FRI-EL ritiene che esistano specifiche aree per il miglioramento dell’efficienza operativa e
finanziaria dell’Emittente e intende promuovere senza indugio una serie di attivita mirate al
miglioramento dell’efficienza operativa ¢ finanziaria di Alerion. Sulla base delle analisi
preliminari svolte sulla struttura dei costi di Alerion, FRI-EL ha individuato le seguenti
principali aree di miglioramento dell’efficienza operativa e finanziaria dell’Emittente.

(1) Costi di gestione

Nel bilancio consolidato del gruppo Alerion chiuso al 31 dicembre 2015 ’ammontare dei



(i)

(iii)

D.

costi di gestione attinenti la produzione di energia elettrica ¢ stato pari ad Euro 8.840.000,
equivalente al 20% circa dei ricavi operativi, di cui Euro 4.555.000 relativi a canoni di
manutenzione; I’Offerente ritiene che Alerion, qualora entri a far parte di un gruppo di
maggiori dimensioni, possa conseguire significativi risparmi nei costi di manutenzione
degli impianti eolici grazie alla maggiore forza commerciale che il gruppo post Offerta
potrebbe far valere nei confronti dei fornitori di questo servizio, portandoli a livelli in linea
con operatori di maggiore dimensione in termini di capacita installata; inoltre, considerate
le maggiori dimensioni del gruppo cui Alerion entrerebbe a far parte, I’Emittente potrebbe
beneficiare dell’attivita di manutenzione fornita da FRI-EL a condizioni di mercato, che
metterebbe a disposizione di Alerion il profondo know-how maturato nell’esecuzione di
questa attivita.

Costi del personale

Nel bilancio consolidato del gruppo Alerion chiuso al 31 dicembre 2015, i costi del
personale sono stati pari ad Euro 4.382.000, pari al 10% circa dei ricavi operativi, a fronte
di un numero di 41 dipendenti a fine 2015 (33 dipendenti al 30 giugno 2016); 1’Offerente
ritiene che il numero dei dipendenti in forza all’Emittente non sia proporzionato alla
dimensione di Alerion e alle sue effettive esigenze operative, anche tenuto conto della
limitata attivita di sviluppo di nuovi impianti realizzata dall’Emittente negli ultimi anni.

Oneri finanziari

Nel bilancio consolidato del gruppo Alerion chiuso al 31 dicembre 2015, gli oneri
finanziari sono stati pari ad Euro 16.052.000, a fronte di un indebitamento finanziario
contabile (al netto dei derivati sui tassi di interesse) pari ad Euro 188.528.000, di cui Furo
8.621.000 per interessi € oneri bancari a breve termine ed Euro 7.357.000 per interessi sul
Prestito Obbligazionario Alerion maturati tra la data di emissione (11 febbraio 2015) e il 31
dicembre 2015 e, pertanto, nell’esercizio 2016 tali oneri risulteranno superiori poiché
matureranno sull’intero esercizio e non solo su una parte dello stesso. L’Offerente ritiene
che, anche grazie alle attuali condizioni di mercato, nonché ad un miglior merito creditizio
dell’Offerente, I’ammontare degli oneri finanziari potra essere sostanzialmente ridotto e,
pertanto, s1 possano conseguire ulteriori risparmi di costo.

Targer di Piano di FRI-EL per Alerion: superiori alle stime di consensus

L’Offerente ritiene che il miglioramento dell’efficienza operativa ¢ finanziaria dell’Emittente,
realizzato intervenendo sulle aree preliminarmente identificate, potrebbe avere un rilevante
impatto positivo sulla redditivita di Alerion, sia a livello di margine operativo lordo (Ebitda) sia
a livello di risultato netto. L’Offerente ritiene inoltre che gli efficientamenti identificati
potrebbero compiutamente manifestare i loro effetti entro 3 anni dalla data in cui I'Offerente
iniziera le attivita finalizzate agli efficientamenti sopra esposti. Pertanto, qualora il perimetro
delle attivita dell’Emittente non si modifichi, la ventosita media degli impianti fosse in linea con
la ventosita media degli ultimi 5 anni circa e lo scenario dei prezzi dell’energia elettrica

registrasse un moderato incremento, 1’Offerente ritiene che Alerion potrebbe conseguire un















